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APRESENTAGAO

O presente documento consolida do Planejamento Estratégico 2025 do

Programa de Pd6s-graduagdo em Engenharia Civil (PPGEC).

Na Parte | — Identidade Estratégica sao apresentados a Missao, a Visao e os
Valores do Programa; e a Parte Il — Planejamento Estratégico e Autoavaliagao,
contempla a Andlise Swot, bem como os Objetivos Estratégicos, os Indicadores e as
Metas definidas para os horizontes 2026 — 2028 — 2032.

No Anexo, € apresentado um modelo de Agenda Estratégica para o

monitoramento colegiado do Planejamento.

Equipe de Coordenacao:

e Antonio Acacio de Melo Neto - Coordenador do PPGEC
e Anderson Luiz Ribeiro de Paiva - Recursos Hidricos

e José Antbnio Barbosa - Petroleo

e Maria de Lourdes Florencio dos Santos - Saneamento

e Rachel Perez Palha - Construgao Civil

¢ Renato de Siqueira Motta - Estruturas

¢ Roberto Quental Coutinho - Geotecnia

¢ Viviane Adriano Falcdo — Transportes

Recife, abril de 2025
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PARTE | — IDENTIDADE ESTRATEGICA

= MISSAO, VISAO E VALORES

Formar recursos humanos nos niveis de mestrado e doutorado que contribuam
para o enfrentamento dos desafios da engenharia no mundo globalizado, com respeito ao
meio ambiente e foco no aprimoramento tecnoldgico, por meio da realizagcdo do processo
ensino aprendizagem, de pesquisas, parcerias e eventos de capacitacao.

VISAO

O PPGEC visa ser referéncia nacional e internacional no desenvolvimento de
pesquisas, processos e produtos na area da Engenharia Civil, focados na capacitagao e
formacgéao, liderando avancos de exceléncia académica, expandindo conhecimento e
preparando lideres empreendedores, éticos e resilientes.

VALORES

O PPGEC acredita que o desenvolvimento do processo ensino aprendizagem e da
pesquisa colaborativa com respeito, responsabilidade, inovacdo e integridade sao
essenciais para a realizagdo da sua missao e sustentacéo de sua visao.
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PARTE Il - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E AUTOAVALIAGAO

= ANALISE SWOT

OPORTUNIDADES EXTERNAS

AMEACAS EXTERNAS

1. Formacgao Qualificada: Atendimento a demanda por
profissionais bem formados, posicionando o programa como
referéncia.

2. Internacionalizagdo: Expansao da internacionalizagdo com
seminarios e parcerias, aumentando a visibilidade do
programa.

3. Expansao e Modernizagao: Desenvolvimento de novas
linhas de pesquisa e modernizagao de laboratérios.

4. Colaboragao Interdisciplinar: Criagcdo de disciplinas comuns
entre diferentes areas da engenharia, facilitando a
colaboragao.

5. Atracao de Talentos: Atragéo de especialistas e jovens
docentes para enriquecer a pesquisa e a formagéo.

6. Ferramentas de Comunicagao Online: Ampliagcao das
bancas virtuais e da participagao de examinadores externos.

7. Incentivo a Publicagao: Melhoria na difusdo dos resultados
cientificos e incentivo a publicagéo de artigos.

8. Engajamento em Pesquisa: Incentivo ao engajamento dos
professores na orientagdo e direcionamento de recursos para
areas inovadoras.

9. Desenvolvimento Regional: Desenvolvimento de projetos
que atendam as necessidades regionais e incentivo a
startups.

10. Planejamento e Gestéao: Estruturacdo do planejamento e
adocgao de ferramentas dindmicas para otimizar a gestéo de
informacgoes.

1. Concorréncia e Visibilidade: Concorréncia com outros
programas e a falta de estratégia de comunicacéo eficaz.

2. Limitagbes Financeiras: Recursos financeiros limitados
dificultam a inovagéo e a manutengéo da qualidade do ensino
e pesquisa.

3. Competitividade: Falta de profissionais qualificados e
desbalanceamento nas areas de atuagao podem
comprometer a competitividade e relevancia do programa.

4. Desempenho dos Discentes: Defesa de teses fora do prazo
regulamentar pode prejudicar a reputagédo do programa.

5. Fuga de Talentos: Perda de talentos para outras instituicdes.

6. Praticas de Publicagao: Algumas questionaveis, podem
impactar negativamente a reputacao e sustentabilidade das
pesquisas.

7. Burocracia e Recursos: Indisponibilidade de bolsas, cortes
de verbas e burocracia excessiva desmotivam alunos e
dificultam parcerias e intercambios.

8. Adaptacgao Tecnologica: Morosidade nas respostas as
demandas tecnoldgicas e industriais pode causar perda de
relevancia.

9. Sobrecarga e Gestao: Sobrecarga do corpo docente e
secretaria compromete a precisdo dos dados e a avaliagao do
programa.

10.Reducgéao de Bolsas Disponiveis: Impacta a continuidade e
diversidade do programa, comprometendo o desempenho
académico e a retengdo de alunos.

FORGCAS INTERNAS

FRAQUEZAS INTERNAS

1. Corpo Docente e Diversidade Académica: Professores
altamente qualificados e diversidade no quadro discente
enriquecem o aprendizado.

2. Infraestrutura e Recursos: Laboratdrios de exceléncia e
projetos de fomento para pesquisas de alta qualidade.

3. Cultura de Colaboracgao e Interdisciplinaridade: Ambiente
dindmico e colaborativo integrando diferentes disciplinas.

4. Eficiéncia e Metodologias de Acompanhamento:
Monitoramento eficaz do desempenho dos alunos e redugéo
do tempo de titulagao.

5. Rigor e Qualidade Académica: Avaliagéo diversificada e
rigorosa com aumento nas publicagdes de alta qualidade.

6. Publicacdes de Alto Impacto: Forte cultura de publicagbes
em periddicos de alto impacto.

7. Engajamento e Desenvolvimento Docente: Alta
participacdo de professores em pesquisa e orientagao.

8. Pesquisa Aplicada e Cooperagoes Internacionais: Grupos
de pesquisa focados nas necessidades da populagéo e
cooperagoes internacionais.

9. Transparéncia e Planejamento Estratégico: Gestao
organizada e eficiente com foco em melhorias continuas.

10. Estrutura Organizacional e Comissdes Especificas:
Estrutura bem definida e comissdes para gestao eficiente.

1. Flexibilidade Curricular: Grade curricular extensa e rigida
dificulta a adaptagéo as novas demandas do mercado.

2. Recursos Financeiros: Falta de recursos impacta a
manutengao e atualizagdo dos laboratérios e equipamentos.

3. Integracao de Docentes: Limitagdo no numero de
professores e necessidade de melhor integragdo dos novos
docentes.

4. Comunicagao Regular: Falta de comunicagéo sobre o
desempenho dos discentes e atualizagédo no sistema Lattes.

5. Cultura de Publicagao: Auséncia de uma cultura interna de
publicagéo e participagao de docentes bolsistas.

6. Gestao Institucional: Dependéncia da relagao orientador-
orientado e falta de sistematizagdo na transcrigao das
produgdes.

7. Sobrecarga Docente: Acumulo de fungdes pelos docentes e
elevado numero de alunos por docente.

8. Retencao de Alunos: Desisténcia dos alunos e baixa
insercao dos egressos no mercado de engenharia.

9. Mobilidade Académica: Baixa participagdo em intercambios
e falta de disciplinas em inglés.

10.Monitoramento e Avaliagdo: Falta de dados quantitativos e
sistema para monitorar e divulgar informagdes sobre
egressos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

1. PROGRAMA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1.1

Articulagao, aderéncia e atualizagdo das areas de concentragdo, linhas de pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a

infraestrutura disponivel, em relagdao aos objetivos, missao e modalidade do programa.

METAS
INDICADORES
31/12/2026 31/12/2028 31/12/2032
a) Atualizagido e manutencéao da flexibilidade curricular. Bienalmente Bienalmente Bienalmente

b) Captagao/coordenacgéo de projetos guarda-chuva que envolvam multiplos docentes.

Envolver 100% das
areas de
concentragao

Envolver 100% das
areas de
concentracao

Envolver 100% das
areas de
concentracao

c) Implantacgao de rotina de realizacio de palestra para os discentes por pesquisadores externos.
(Indicador compartilhado com os Objetivos Estratégicos 1.2 e 3.3).

Cada area oferecer
pelo menos 1
palestra por ano
(podendo ser online)

Cada area oferecer
pelo menos 1
palestra por ano
(podendo ser online)

Cada area oferecer
pelo menos 1
palestra por ano
(podendo ser online)

d) Criagao de parceria entre os laboratérios com ampliagdo da interagao entre os grupos do PPGEC.

Mapeamento e
estabelecimento de
critérios para
utilizacéo de
equipamentos
passiveis de serem
considerados
multiusuario

Manutencgéo do
procedimento

Manutencgéo do
procedimento

e) Estimulo a participagao dos grupos experimentais na busca de verba junto a UFPE, assim como
em demais meios de financiamento (CAPES< CNPq, FACEPE etc.).

Criar procedimento
para divulgagéo de
oportunidades para
todos os docentes

Manutencgéo do
procedimento

Manutengéo do
procedimento
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1.2

Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestao do

seu desenvolvimento futuro, adequacdo e melhorias da infraestrutura e melhor formagédo de seus alunos, vinculada a producéao intelectual —

bibliografica, técnica e/ou artistica.

INDICADORES

METAS

31/12/2026

31/12/2028

31/12/2032

c) Implantagao de rotina de realizagao de palestra para os discentes por pesquisadores externos
(Indicador compartilhado com os Objetivos Estratégicos 1.1 e 3.3).

Cada area oferecer
pelo menos 1
palestra por ano
(podendo ser
online)

Cada area oferecer
pelo menos 1
palestra por ano
(podendo ser
online)

Cada area oferecer
pelo menos 1
palestra por ano
(podendo ser
online)

f) Implementagao de um sistema de autoavaliagdo do docente.
(Indicador compartilhado com o Objetivo Estratégico 4.1).

Estruturar um
sistema de
autoavaliagcao

Manter sistema

Manter sistema

g) Implementagéao de um sistema de avaliagdo do docente pelo discente.

Estruturar um
sistema de
avaliagado do
docente pelo
discente

Manter sistema

Manter sistema

2.FORMACAO

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.1

Qualidade e adequacgédo das teses, dissertagdes ou equivalente em relagcio as areas de concentracgao e linhas de pesquisa do programa.

INDICADORES

METAS

31/12/2026

31/12/2028

31/12/2032

h) % de bancas com participantes internacionais

10% das bancas
serem internacional
para doutorado

25% das bancas
serem internacional
para doutorado

25% das bancas
serem internacional
para doutorado

i) % de discentes do programa que participam em publicagées qualificadas da area Qualis A (Q1 e
Q2)

(Indicador compartilhado com o Objetivo Estratégico 2.2)

50% dos discentes

50% dos discentes

50% dos discentes
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.2
Qualidade da produgéo intelectual de discentes e egressos.

INDICADORES

METAS

31/12/2026

31/12/2028

31/12/2032

i)% de discentes do programa que participam em publica¢des qualificadas da area Qualis A (Q1 e

Q2)
(Indicador compartilhado com o Objetivo Estratégico 2.1)

50% dos discentes

50% dos discentes

50% dos discentes

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.3
Destino, atuagao e avaliagao dos egressos.

METAS
INDICADORES
31/12/2026 31/12/2028 31/12/2032
j) Destino, atuacao e avaliagdo dos egressos do programa em relagdo a formagao recebida: 80% 80% 80%
Pesquisa anual da secretaria e da RAIS para identificar onde estao os egressos. ° ° °
OBJETIVO ESTRATEGICO 2.4
Qualidade das atividades de pesquisa e produgao intelectual do corpo.
METAS
INDICADORES
31/12/2026 31/12/2028 31/12/2032

k) Qualidade da produgéo intelectual do corpo docente.

meédia de 1,5 pontos
Qualis A por DP/ano
)

média 2 pontos
Qualis A por DP/
ano

média 2,5 pontos
Qualis A por DP/
ano

! Atualizar a métrica de acordo com a nova avaliagdo quadrienal: 1,5 Q1/2 Q1/2,5 Q1
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2.5

Qualidade e envolvimento do corpo docente nas atividades de formagao, considerando as 3 atividades: (a) orientagdo concluida; (b) orientagao de

IC; e (c) oferta de disciplina no programa. .

INDICADORES

METAS

31/12/2026

31/12/2028

31/12/2032

1) Ter orientagdo concluida no quadriénio

média de 2 defesas
por DP/ano

média de 3 defesas
por DP/ano

média de 4 defesas
por DP/ano

m) Ter orientagao de Iniciagao Cientifica

100% dos docentes
ter pelo menos 1
orientagéo no biénio

100% dos docentes
ter pelo menos 1
orientagéo no biénio

100% dos docentes
ter pelo menos 1
orientagéo no biénio

3.IMPACTO NA SOCIEDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.1
Impacto e carater inovador da producao intelectual em funcido da natureza do programa.

INDICADORES

METAS

31/12/2026

31/12/2028

31/12/2032

n) Colaboragao nacional/internacional nos artigos e orientagoes.
(Indicador compartilhado com o Objetivo Estratégico 3.3).

20% dos artigos
com pesquisadores
internacionais

20% dos artigos
com pesquisadores
internacionais

20% dos artigos
com pesquisadores
internacionais

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2
Impacto econémico, social e cultural do programa.

INDICADORES

METAS

31/12/2026

31/12/2028

31/12/2032

o) Divulgagao da produgéo cientifica do PPGEC nas redes sociais, sites e outras midias

Divulgar 100% dos
artigos A1 e A2

Divulgar 100% da
produgao cientifica

Divulgar 100% da
produgao cientifica
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.2
Impacto econémico, social e cultural do programa.

METAS
INDICADORES
31/12/2026 31/12/2028 31/12/2032
p) Divulgacgao de inscrigdo do programa nacionalmente 1 1 1
OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3
Internacionalizacgao e visibilidade do programa.
METAS
INDICADORES
31/12/2026 31/12/2028 31/12/2032

c) Implantagao de rotina de realizagao de palestra para os discentes por pesquisadores externos
(Indicador compartilhado com os Objetivos Estratégicos 1.1 e 1.2).

Cada area oferecer
pelo menos 1
palestra por ano
(podendo ser
online)

Cada area oferecer
pelo menos 1
palestra por ano
(podendo ser
online)

Cada area oferecer
pelo menos 1
palestra por ano
(podendo ser
online)

n) Colaboragao nacional/internacional nos artigos e orientagées.
(Indicador compartilhado com o Objetivo Estratégico 3.1).

20% dos artigos
com pesquisadores
internacionais

20% dos artigos
com pesquisadores
internacionais

20% dos artigos
com pesquisadores
internacionais

d) Incentivar a dupla titulagdo em areas estratégicas de pesquisa com colaboragao internacional

Fomentar a
participagao de
docentes no edital
de doutorado
sanduiche para que
pelo menos 1 por
ano tenha dupla
titulagao

Fomentar a
participacédo de
docentes no edital
de doutorado
sanduiche para que
pelo menos 1 por
ano tenha dupla
titulagcao

Fomentar a
participacdo de
docentes no edital
de doutorado
sanduiche para que
pelo menos 1 por
ano tenha dupla
titulagao

r) Participagdo de membro de corpo docente permanente em comissao organizadora de eventos
internacionais

Insergao de novos
DP a partir de DP
sénior

Manter e ampliar a
pratica

Manter e ampliar a
pratica
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3.3
Internacionalizagao e visibilidade do programa.

INDICADORES

s) Disseminagéo de informag6es sobre o PPG e areas de concentragao em lingua estrangeira.

METAS
31/12/2026 31/12/2028 31/12/2032
Oferta de pelo Oferta de pelo Manter 2 disciplinas
menos 2 ofertadas
menos 1
componentes totalmente em
componente

curricular em lingua
estrangeira por ano

curriculares em
lingua estrangeira
por ano

lingua inglesa em
cada area de
concentragao

t) Financiamento por projetos internacionais.

Participacdo em
editais de
financiamento
internacional
(minimo de 1
participacao)

Participagcdo em
editais de
financiamento
internacional
(minimo de 1
participagéo)

Participagao em
editais de
financiamento
internacional
(minimo de 1
participagéo)

u) Ampliacdo da vinda de pesquisadores estrangeiros.

Participagao de
pelo menos 1
professor em editais
de professor
visitante
estrangeiro

Manter a pratica

Aumentar a média
em 50%

v) Canais de comunicagao do programa em lingua estrangeira.

100% da
comunicagao
disponivel em
lingua estrangeira

100% da
comunicagao
disponivel em
lingua estrangeira

100% da
comunicagao
disponivel em
lingua estrangeira
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4. GESTAO DO PROGRAMA

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.1
Gestao do programa

INDICADORES

METAS

31/12/2026

31/12/2028

31/12/2032

f) Implementagao de um sistema de autoavaliagdo do docente.
(Indicador compartilhado com o Objetivo Estratégico 1.2).

Estruturar um
sistema de
autoavaliagcao

Manter sistema

Manter sistema

w) Desenvolvimento de protocolo de coleta de dados (Google Forms, Excel, etc)

Manutencgao e
diagndstico de
novas demandas

Manutengao e
diagnostico de
novas demandas

Manutencao e
diagnodstico de
novas demandas
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